PATVIRTINTA
Alytaus rajono savivaldybés kultliros centro
direktoriaus 2025-12-29 d. jsakymu Nr. K1-70

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBIS KULTUROS CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Alytaus rajono savivaldybés kultfiros centro (toliau — Kultliros centras) vidaus kontrolés
politika reglamentuoja vidaus kontroles tikslus, principus ir elementus, jy igyvendinimo KultGiros centre
organizavima, vertinima bei informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg teikima.

2.Vidaus kontrolés politikos aprade vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZtos
Istatyme ir Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyme.

3. Vidaus kontrolés politikg Kultliros centro direktorius nustato atsizvelgdamas j Kultiiros centro
veiklos pobudj bei ypatumus, organizacine struktlira, personalo iSteklius, vidaus kontrolés politikos
pritaikyma Kulttros centrui, remdamasis Kultiros centro rizikos (toliau — rizika) vertinimu ir
vadovaudamasis Jstatyme ir Aprase vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.

4. AtsiZvelgiant | nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus kontrolés
politikos turinys turi biiti nuolat perZilirimas ir atnaujinamas.

5. Vidaus kontrolés politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o
vidaus kontroles procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys ir vidaus kontrolés procediros
detalizuojami atskiruose Kultiiros centro vidaus teisés aktuose.

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

6. Vidaus kontrolés politika Kulttros centre paremta veiklos rizikos (toliau — rizika) valdymu,
atsizvelgiant | KultGros centro veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma KultGros centre
ir vadovaujantis Istatyme ir ApraSe vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais
reikalavimais, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 (toliau
— Finansy ministro jsakymas), keliamais reikalavimais dél vidaus kontrolés politikos. Rizika valdoma,
nustatant jos veiksnius (Kulttiros centro galimy veiklos rizikos veiksniy sgradas jtvirtintas $io aprao 4
priede) ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems vaidyti.

7. Kulttiros centro direktoriaus nustatoma ir tvirtinama vidaus kontrolés politika apima:

8.1. Kultliros centro veiklg reglamentuojanéiy jstatymy ir kity teisés akty sgraga, kuris yra
iSdéstytas $io aprago 1 priede;

8.2. vidaus kontrolés principus;

8.3. vidaus kontrolés elementus;

8.4. nuorodas | Kultlros centro dokumentus (nuostatus, pareigybiy apraSymus ir Kkitus
dokumentus), kurivose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybe;

8.5. vidaus kontrolés jgyvendinima Kultiiros centre reglamentuojanéiy dokumenty (tvarkos
apra8y, taisykliy, instrukeijy ir kity dokumenty) sarasg, kuris yra i§déstytas 3io apra3o 2 priede;

8.6. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apraSyma;

8.7. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) aprasyma.

9. Atsizvelgiant | nuolat kintanéias Kultiiros centro ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
rizikos vertinimas turi biiti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai. Dél $ios prieZasties vidaus kontrolés
politikos turinys nuolat perZitirimas ir atnaujinamas.




IIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMAS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR IGYVENDINIMAS

10. Kultiros centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose nustatyty tiksly,
sukuria vidaus kontrole, vadovaudamasis vidaus kontrolés tikslais, nustatytais Istatymo 4 straipsnyje.

11. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, KultGiros centre, kurio buhalteringé apskaita centralizuotai
tvarkoma Alytaus rajono savivaldybés administracijoje, sukuriama ir uZtikrinama veiksminga vidaus
kontrolé, kurios sudétingé dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Kultlros centre atliekama
vadovaujantis Savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintu Alytaus rajono savivaldybeés
administracijos centralizuotai tvarkomu vie$ojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo
tvarkos aprasu.

12. Vidaus kontrol¢ Kultliros centre jgyvendinama atsizvelgiant i jo veiklos ypatumus, kuriuos lemia
organizaciné struktlira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka, sudétingumas, veiklos sritis ir kiti
veiksniai. Vidaus kontrolé grindZiama vidaus kontrolés principais, apima vidaus kontrolés elementus,
integruojama | pagrindinius valdymo procesus (planavimg, vykdyma ir stebéseng) bei nuolat tobulinama ir
atnaujinama atsizvelgiant j pokycius.

ANTRAS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

13. Vidaus kontrolé Kulttiros centre jgyvendinama laikantis §iy principy:

13.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama fose srityse, kuriose
susiduriama su didZiausia rizika;

13.2. efektyvumo ~ vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

13.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

13.4. optimalumo — vidaus kontrole turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

13.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
vie§ojo juridinio asmens veiklos sglygas;

13.6. nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi buti jgyvendinama nuolat.

TRECIAS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

14. Vidaus kontrolé Kultiiros centre. Vidaus kontroleé Kultiros centre jgyvendinama apimant $iuos
vidaus kontrolés elementus — kontroles aplinkg, rizikos vertinimg, kontrolés veiklg, informavima ir
komunikacija, stebéseng.

15. Kontroles aplinka — tai Kultliros centro vidine atmosfera, sudaranti prielaidas sgZiningam
darbui, jskaitant nematerialius veiksnius, parinkto personalo kvalifikacijg, techning kompetencija bei
etinius ir moralinius jsipareigojimus. Kontrolés aplinka apima organizacing struktlira, nustatant skyriy
pavalduma, kompetencijas, pareigy ir atsakomybés paskirstyma bei atskaitomybe. Organizaciné strukttira
detalizuojama KultGros centro valdymo struktfiroje, pareigybiy saraSe ir darbuotojy pareigybiy
apraSymuose.

15.1. Kontrolés aplinka apibiidina ie principai:

15.1.1. personalo valdymas — apima darbuotojy priémimg ir atleidima, mokyma, veiklos vertinimg
bei konsultavima, skatinimg ir apmokéjima uZ darbg. Sprendimai dél priémimo priimami tik uZtikrinus,
kad kandidatas turi reikiama i$silavinima ir patirtj, supranta vidaus kontrolés principus ir sutinka prisiimti
atsakomybe;




15.1.2. vidaus kontrolés efektyvumas, kuris priklauso nuo vidaus Kkontrole kurianéiy,
administruojanéiy ir priZirin€iy asmenu saZiningumo, garbingo elgesio ir moraliniy vertybiy. Vadovas
ir darbuotojai privalo laikytis auksty profesinio elgesio standarty bei skatinti etiska, atsakingg ir efektyvia
veiklg visose funkcijose, kur priimami sprendimai, tvarkoma informacija arba vykdoma kontrolé;

15.1.3. vadovybes pozifiris - vadovybé privalo elgtis sgZiningai, vadovautis moralinémis
vertybémis, palaikyti vidaus kontrole, veikti savarankiskai ir kompetentingai bei bliti sektinu pavyzd¥iu.
Vadovybés politika, procediiros ir praktika turi skatinti tvarkingg, ctidks, taupy, cfektyvy ir rezultatyvy
veiklos vykdyma. Vadovybé uZtikrina tinkamg darbuotojy funkeijy atskyrima ir vengia privadiy bei
viedyjy interesy konflikty; :

15.1.4. kompetencijos siekis. Kompetencija biitina tvarkingai, etifkai, ekonomiskai ir efektyviai
veiklai wZtikrinti. Ji apima Ziniy ir jgadZiy lygj bei kickvieno darbuotojo atsakomybés uz vidaus kontrole
supratimg. Kultlros centro direktorius uZtikrina, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
nepriekaistinga reputacijg, pakankamai patirties ir reikiamy jglidZiy savo pareigoms atlikti. Direktorius ir
darbuotojai turi tokia kompetencija, kad galéty suprasti vidaus kontrolés organizavimo, jgyvendinimo,
palaikymo ir tobulinimo svarbg.

16. Rizikos vertinimas ir valdymas. Rizika yra vertinama sickiant nustatyti rizikos veiksnius ir
parinkti vidaus kontrolés priemones jiems valdyti. Rizikos vertinimas atliekamas pagal Kultiiros centro
rizikos vertinimo metodikg (3 priedas).

16.1. Rizikos vertinimg apibiidina §ie principai:

16.1.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Kultfiros centro veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyg&iai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg¢ Kultliros centre (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyéiy vertinimas, Kultaros centro misijos, organizacinés struktiiros ir
kity poky¢€iy vertinimas). KultGros centro strateginio planavimo dokumentuose iskelti Kultiiros centro
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti
sudaromas rizikos veiksniy saradas (4 priedas);

16.1.2. rizikos veiksniy analizé — vertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik¥mingumas, jy
pasireiSkimo tikimybé ir galimas poveikis Kultiiros centro veiklai. Rizikos veiksniai grupuojami pagal ju
svarbg Kultiiros centro veiklai;

16.1.3. toleruocjamos rizikos nustatymas — nustatoma rizika, kuri gali bati toleruojama ir kurios
valdyti néra poreikio ar galimybes. Gali biiti toleruojama nereik$minga rizika, kurios pasireiSkimo
tikimybé yra maza, o rizikos maZinimo priemoniy taikymo sgnaudos yra neproporcingai didelés;

16.1.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo | reik8minga rizika,
parenkant ir taikant tinkamas rizikos valdymo bei vidaus kontrolés priemones.

16.2. Galimi reagavimo j rizikg biidai:

16.2.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti nustatytos rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) jos poveikj Kult@iros centro veiklai iki nustatytos toleruojamos rizikos, nustatant ir taikant
papildomas vidaus kontrolés priemones bei tobulinant veiklos procesus. Prireikus rengiamas rizikos
valdymo planas, kuriame nustatomos rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminai ir atsakingi
asmenys;

16.2.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims, sudarant draudimo sutartis ar
isigyjant paslaugas, kai tai leidZia sumaZinti rizikos poveikj KultGros centro veiklai;

16.2.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasirei§kimo tikimybe ir jos poveikis
Kultliros centro veiklai nevir§ija nustatytos tolerucjamos rizikos ir néra poreikio ar galimybés taikyti
papildomas rizikos valdymo priemones;

16.2.4. rizikos vengimas — Kultiiros centro veiklos ar jos dalies atsisakymas arba nutraukimas, kai
rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti rizikos iki nustatytos toleruojamos rizikos.

17. Kontrolés veikla, kurig apibudina $ie principai:

17.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir nuolat tobulinamos vidaus
kontrolés priemonés, skirtos nustatytai rizikai sumaZinti iki nustatytos toleruojamos rizikos lygio:

17.1.1. jgaliojimy ir leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad KultGros centro veikloje bity
atliekamos tik direktoriaus patvirtintos procediiros, o sprendimai priimami pagal nustatytas kompetencijas
ir atsakomybes;




17.1.2. prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad KultGros centro turtu, informacinémis
sistemomis ir dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti) asmenys, taip pat uZtikrinama turto ir
dokumenty apsauga nuo neteiséty veiky;

17.1.3. funkcijy atskyrimas — Kultiiros centro uZdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms taip, kad vienam darbuotojui nebiity pavesta atlikti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, vykdymo, registravimo ir kontrolés), sickiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky
rizika;

17.1.4. veiklos ir rezultaty perZitira — periodi§kai perZiirimos Kultiiros centro veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitikti nustatytiems tikslams ir reikalavimams. Veikla
vertinama teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZifriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (ar) ankstesnio ataskaitinio laikotarpio rezultatais;

17.1.5. veiklos prieZilira ~ uztikrinama nuolatiné Kultiros centro veiklos pricZitra (uzduodiy
skyrimas, jy vykdymo perZilira ir tvirtinimas), aiskiai nustatant kiekvieno darbuotojo pareigas ir
funkcijas.

18. Technologijy naudojimas — parenkami ir tobulinami technologijy naudojimo valdymo ir
kontrolés mechanizmai, uZtikrinantys patikimg Kult@iros centro informaciniy technologijy sistemy, garso,
ap$vietimo, filmavimo ir fotografavimo technikos veikimg, taikant informaciniy technologijy saugos
politika bei kontroliuojant jy jsigijimo, prieZifiros ir palaikymo procesus.

19. Politiky ir procedliry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant Kultiros centre
patvirtintas politikas ir procediras, kuriomis reglamentuojami tikslai, organizaciné struktira, veiklos
sritys ir vidaus kontrolés procediiros.

20. Informavimas ir komunikacija.

20.1. Kulttros centro informavima ir komunikacijg apiblidina $ie principai:

20.1.1. informacijos naudojimas — Kultiiros centras gauna, rengia ir naudoja aktualia, patikimg ir
teisinga informacija, atitinkanc¢ig nustatytus reikalavimus ir palaikangia vidaus kontrolés vykdyma;

20.1.2. vidaus komunikacija — nenutritkstamas informacijos perdavimas visose veiklos srityse ir
organizacinéje struktiroje. Direktoriumi ir darbuotojais turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus,
poky¢ius, rizikg ir vidaus kontrole. Vidaus informacijos vartotojai keiéiasi informacija tarpusavyje;

20.1.3. i8orés komunikacija — informacijos perdavimas iSoriniams vartotojams ir informacijos
gavimas i§ jy, naudojant Kultiiros centre nustatytas komunikacijos priemones.

21. Stebesena Kultiiros centre.

21.1. Stebéseng apibuidina §ie principai:

21.1.1. nuolatiné stebésena, periodiniai vertinimai ir trakumy prane$imas — atliekama reguliari
valdymo ir prieZidros veikla, sickiant nustatyti, ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal direktoriaus
nustatyta politika ir atitinka pasikeitusias salygas;

21.1.2. nuolatiné stebésena integruota j kasdien¢ veikla, periodiniy vertinimy apimtj ir daZnuma
nustato rizikos vertinimas bei nuolatinés stebésenos rezultatai, o apie nustatytus trikumus informuojamas
direktorius.

KETVIRTAS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

22. Kultiiros centro direktorius yra vienintelis vidaus kontrolés dalyvis Kultiiros centre ir
atsakingas uZ visus vidaus kontrolés procesus.

23. Uztikrina, kad kiekvienais metais bility atliekama visapusi$ka vidaus kontrolés analizé,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus. Analizés metu vertinami veiklos trikumai, pokyé¢iai, atitiktis
nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal direktoriaus nustatytg politika ir ar ji
atitinka pasikeitusias salygas) bei numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

24. Organizuoja vidaus kontroles kiirima, jgyvendinimg ir tobulinimg bei vykdo jos prieZiiirg,
siekdamas jgyvendinti strateginio planavimo dokumentuose numatytus tikslus.

25. Nustato Kultiiros centro vidaus kontrolés politikg pagal jstatymus ir jy jgyvendinamyjy teisés
akty nuostatas.




IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

26. Kuitiros centro direktorius kiekvienais metais atlieka vidaus kontrolés analize, apimangia
visus atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus ir kity vidaus kontrolés elementus. Analizés metu
vertinami Kultliros centro veiklos trikumai, pokyéiai, audity rezultatai, bei numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemoneés. Vidaus kontroles vertinimas atliekamas ne re¢iau kaip vieng karta per metus pagal
nustatytg tvarka. Vertinimo forma (3 priedas).

27. Kultiiros centro vidaus kontrolé vertinama:

27.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trilkumy nerasta;

27.2. gerai—jei visarizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturingiy
neigiamos jtakos Kultfros centro veiklos rezultatams;

27.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau del netinkamo rizikos valdymo yra vidaus
kontroles trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg Kultiiros centro veiklos rezultatams;

27.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiamg jtaka Kultiros centro veiklos rezultatams.

28.Vidaus kontrolé Kultiros centre nuolat tobulinama, atsizvelgiant i vidaus kontrolés analizes
ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus) bei atiZzvelgiant i Rekomendacines
vidaus kontrolés sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gaires vieSojo sektoriaus subjektams

(prieiga internete:https:/finmin.Irv.[tuploads/finmin/documents/files/VIDAUS _KONTROLE_GAIRES_2014-
06-16%20(10).pdf,

VSKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

29. Kultaros centro direktorius, atsiskaitydamas uZ vidaus kontrolés jgyvendinima, kiek vienais
metais teikia Alytaus rajono savivaldybés administracijai informacijg uZ pragjusius metus apie vidaus
kontrolés politikos nustatyma ir jos veiksminguma, vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg, atlikta
analize su veiklos tritkumy, poky¢iy ir atitikties reikalavimams vertinimu, bei vidaus kontrolés vertinimo
rezultatus, pagal savivaldybés nustatytus informacijos teikimo terminus.




Alytaus rajono savivaldybeés kultiiros centro
direktoriaus vidaus kontrolés politikos
1 priedas

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO VEIKLA
REGLAMENTUOJANCIU JSTATYMU IR KITU TEISES AKTU SARASAS

Lietuvos Respublikos Konstitucija

Istatymai:

Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, isigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos vie$ojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas;

Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas

Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas;

Lietuvos Respublikos Dainy $venciy jstatymas;

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas;

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas;
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijynariy
atlygio uZ darbg jstatymas;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas;

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

Lietuvos Respublikos nelaimingy atsitikimu darbe ir profesiniy ligy socialinio draudimo jstatymas;
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy §vietimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas;

Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymas.

Nutarimai:

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél dienpinigiy ir kitg komandiruociy i$laidy
apmokéjimo™;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél strateginio valdymo metodikos patvirtinimo®;
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraSas®;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél inventorizacijos taisykliy patvirtinimo®;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo
administravimo funkeijy atlikimo centralizuotai®;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,.Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apra§o patvirtinimo®;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél viedojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vie§ojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos ir valstybés paZangos ataskaitos
rengimo tvarkos aprao patvirtinimo®;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél autoriy teisiy it gretutiniy teisiy jstatymo
igyvendinimo®;

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro — valstybés lygio ekstremaliosios situacijosvalstybés
operacijy vadovo sprendimai.




Isakymai:

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieiajame
juridiniame asmenyje®;

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,VieSojo sektoriaus subjekty finansiniy ataskaityrinkiniy
konsolidavimo tvarkos aprafas®;

Lietuvos vyriausiojo archyvaro jsakymas ,DDél bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklés
patvirtinimo”™;

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,.Dél valstybés ir savivaldybiy
jstaigy darbuotojy pareigybiy apraSymo metodikos patvirtinimo®;

VieSuju pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas ,,Dél Viedyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir
teikimo tvarkos apraSo, vie$ujy pirkimy ir pirkimy ataskaity formy patvirtinimo®;

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,Dél BiudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos
organizavimo taisykliy patvirtinimo*;

VieSuyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas ,, D¢l Informacijos vie§inimo Centringje viedyjy pirkimy
informacinéje sistemoje tvarkos apraso patvirtinimo®;

Viedyju pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas ,,Dél Ne3aliskumo deklaracijos tipinés formos
patvirtinimo®;

VieSyju pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas ,.Dél Numatomos vieSojo pirkimo ir pirkimo vertés
skai¢iavimo metodikos patvirtinimo*;

VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas ,, D¢l MaZos vertés pirkimy tvarkos apradopatvirtinimo®;
VieSujy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymas ,.Dél Tiekéjo kvalifikacijos reikalavimy nustatymo
metodikos patvirtinimo®;

LR Kulturos ministro jsakymas dél kultiiros jstaigy darbuotojy, kurie priskiriama prie kultiiros ir meno
darbuotojy, pareigybiy saraso;

Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas.




Alytaus rajono savivaldybés kultaros centro
direktoriaus vidaus kontrolés politikos
2 priedas

Alytaus rajono savivaldybés kultiiros centro dokumenty,
reglamentuojanciy vidaus kontrolés jgyvendinimg
(tvarkos aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity dokumenty) sarasas

Kultiiros centro vidaus teisés aktai:

Kultliros centro nuostatai;

Pareigybiy sgrasas;

Pareigybiy apras§ymai;

Nuotolinio darbo tvarkos aprasas;

Organizaciné struktiiros schema;

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés
darbo vietoje tvarka;

Asmens duomeny tvarkymo taisyklés;

Viesyjy pirkimy organizavimo ir kontrolés tvarkos aprasas;

Darbo apmokeéjimo sistemos apra$as;

Teikiamy mokamy paslaugy kainos patvirtintos Alytaus rajono savivaldybés sprendimu;
Lygiy galimybiy politikos ir jos igyvendinimo tvarkos apra$as;

Finansy kontrolés taisyklés;

Vidaus darbo tvarkos taisykleés;

Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos;

Darbuotojy gaisrinés saugos instrukcijos;

Biliety naudojimo ir apskaitos tvarka;

Darbuotojy darbo laiko apskaitos Ziniara$€io pildymo tvarkos aprasas;

Darbuotojy profesinés veiklos ir elgesio taisyklés;

Darbo tarybos rinkimy tvarkos apra3as;

Del informacijos apie pazeidimus Kulttiros centre tvarkos aprasas;

Darbuotojy materialinés atsakomybés ir turtinés Zalos atlyginimo tvarkos apragas;
Smurto ir (ar) priekabiavimo prevencijos politikos ir jos jigyvendinimo tvarkos aprasas;
Asmens duomeny tvarkymo taisyklés;

Tarnybiniy automobiliy eksploatavimo tvarka;

Kiti vidaus tvarkg reglamentuojantys vidaus teisés aktai.




Alytaus rajono savivaldybés kulttiros centro
vidaus kontrolés politikos
3 priedas

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO
RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

*  padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu badu pasiekti uzsibréztus tikslus;

*  padeti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti
istaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize,
nustato toleruojama rizika, numato reagavimo | rizikg btdus ir priemones, vertina reagavimo j rizika
priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS

Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:
Tikimybé — kokia galimybe, kad Zala atsiras.
Tikimybés vertinimas:
Labai tikétina tikimybe: [Tikimybeé, kad jvykis jvyks, yra didelé (50 %-100%)
Gana didelé tikimybé: Tikimybe, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali (20-50 %)
Tikétina tikimybeé: Ivykis gali jvykti (10-19 %)
Nelabai tikétina tikimybé: [[vykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas (1-9 %)
Mazai tikeétina tikimybe  [Néra numatoma, kad jvykis jvyks (maziau nei 1 %)

Tikimybé / daZnis
>6 k/metus 3-6 k/metus 2 k/metus 1 k/metus <1 k/metus
>50-100% 20-50 % 10-19 % 1-9 % <1 %

Poveikis - pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.

Poveikio vertinimas:
Kritinis Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali sglygoti tiksly
(aukSciausias) |nepasickima
ReikSmingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reik§mingy

(tikeétinas) padariniy jos tiksly pasiekimui

Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveikj tiksly pasiekimui

(galimas)

Nezymus Trumpalaikio pobiidZio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis

(mazai

tikétinas)

NereikSmingas [Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, bina susij¢s su veiklos sutrikimais,

(mazas) kurie neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy
}vykdymui

M — maza rizika V = vidutiné rizika D = didelé rizikd

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.

Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali bati toleruojam.
nereik§minga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés)



TIKIMYBE
Mazai Nelabai Tikétina Gana Labai
tikétina tikétina tikétina tikétina
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
Nereiksmingas Bt e o
(1 balas)
wn |Nezymus
g‘ (2 balai)
& |Vidutinis
g (3 balai)
ReikSmingas
(4 balai)
Kritinis
(5 balai)
REAGAVIMAS | RIZIKA
. Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy
MAZA RIZIKA veiksmy.Kartg per metus atliekama rizikos stebésena.

Rizikg reikia reguliariai stebeti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos
dinamikos jvertinima. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos
rizikos. Parengiamiprevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos
pasireiskimotikimybe ir poveikj iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama
nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo
planas.

Vartojami terminai ir sagvokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzitiros (atnaujinimo) datos, uz parengimg ir

perzilirgatsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy
tiksly, veiklos tiksly, atsakomybeés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas).
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiamg poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelia, sumazinti arba perkelti
rizikg. Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad rizikai uZzkirsti bity tinkamai imtasi

atsakomuyjuy priemoniy.

Prevenciniy veiksmuy rezultatyvamas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro

laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Rizikos vertinimo ataskaita

Veiklos [Rizika Rizikos
sritis wveiksniai
(priezastys)

Rizikos vertinimas

Prevenciniai

Tikimybe

Poveikis

'Vertini-
mas

veiksmai

Atsakingi
asmenys

Prevenciniy
veiksmy
rezultatyvumas




RIZIKOS VALDYMO PLANAS

Nustatyta
rizika

reik§minga

Pasirinktas reagavimo i
reik§mingg rizikg biidas

[T rizikos maZinimas

O rizikos vengimas

[ rizikos perdavimas trediosioms Salims

[Eil Rizikos valdymo priemoné Igyvendinimo |Atsakingas

INr. terminas darbuotojas(-ai)
1.

2.




Alytaus rajono savivaldybés kultiiros centro
vidaus kontrolés politikos

3 priedas

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO
VIDAUS KONTROLES VERTINIMO FORMA

[Eil. [Vidaus kontroléselementas Vertinimas Pagrindimas
Nr. Labai Gerai | Patenki- | Silpnai
gerai narmai
1. |Kontrolés aplinka
1.1. |Profesinio elgesio
rincipai ir taisykliés

1.2, [Darbuotoju kompetencija
1.3. |Valdymo filosofija ir

vadovavimo stilius
1.4. |Organizacing struktiira
1.5. [Personalo valdymo

olitika ir praktika

2. Rizikos vertinimas
2.1. [Riziky identifikavimas, analizé
3. [Kontrolés veikla
3.1. [Technologijy

naudojimas
3.2. [Politiky ir procediiry

taikymas
4,  Informavimas ir komunikacija
4.1. informacijos naudojimas
4.2. Vidaus komunikacija
4.3, iSorés komunikacija
5.  Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:
Vertinimo data:

Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas




Alytaus rajono savivaldybés kultiiros centro
vidaus kontrolés politikos
4 priedas

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO
VEIKLOS GALIMU RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

L. Strateginés ir veiklos rizikos
Kultiiros centro veiklos testinumo neuztikrinimas dél nepakankamo ar nestabilaus finansavimo.
Veiklos planuose ir programose nustatyty tiksly nepasiekimas.
Nepakankamas bendruomenés jtraukimas j Kultiiros centro veiklas.
Demografiniai poky¢iai mazéjantys renginiy lankytojy ir dalyviy skaiéiai.
Maz¢jantis dalyviy, ypad jaunimo, skai¢ius mégéjy meno kolektyvuose.
Kultfiros paslauguy pasitilos nepakankamumas skirtingoms amzZiaus ir socialinéms grupéms.
I1. Flnal_a_u valdymo ir turto rizikos
7. Nepakankamas kultfiros renginiy ir programy finansavimas.
8. Neefektyviis vieSieji pirkimai.
9. VieSyjy pirkimy procediiry pazeidimy rizika.
10. Turto nusidévejimo rizika.
11. Garso, apSvietimo, filmavimo ir fotografavimo technikos nesaugumas dél netinkamo naudojimo,
neprieZidiros ar nustatyty naudojimo ir saugojimo reikalavimy nesilaikymo.
111 Zmogiskuju i¥tekliy rizikos
12. Nepakankama darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos.
13. Nepakankamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.
14. Ribotos galimybés i8kilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.
15. Neaiskus ir (arba) neoptimalus funkeijy paskirstymas, neaiSkios funkcijy ribos.
16. Nepakankama darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.
17. Darbo kriivio netolygumas ir motyvacijos stoka, galinti lemti perdegima.
IV. Teisiniy reikalavimuy ir atitikties rizikos
18. Teisés akty ir vidaus tvarkos dokumenty nesilaikymas.
19. Ilgai trunkantys dokumenty derinimo ir sprendimy priémimo procesai.
20. Teisés akty dazna kaita.
21. Létas sprendimy priémimo procesas.
22. Autoriniy teisiy paZeidimy rizika renginiy ir kultliros programy organizavime.
23. Netikslumai sutaréiy sudaryme ir vykdyme, nekontroliuojamas jy vykdymas.
24, Xorupcijos rizika.
V. Technologiju ir informaciniy sistemu rizikos
25. Garso, ap§vietimo, filmavimo ir fotografavimo technikos gedimai.
26. Nepakankamas kibernetinio saugumo uZtikrinimas ir atsarginés duomeny kopijos.
VI. Renginiy organizavimo ir saugos rizikos
27. Renginiy dalyviy ir lankytoju saugos nesilaikymas, galintis lemti nelaimingus atsitikimus.
28. Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantino situacija.
29. Nevertinamas riziky reik§mingumas, poveikis, pasireiskimo tikimybé, procesas
nedokumentuojamas.
VIIL. Reputacijos ir komunikacijos rizikes
30. Reputacijos rizika dél organizavimo klaidy ar neigiamo vieSojo vertinimo.
31. Pavéluota informacija visuomenei apie organizuojamus renginius.
VIIL. Aplinkos ir iSoriniy veiksniy rizikos
32. Valstybés ar savivaldybés kultiiros politikos poky&iai, turintys jtakos veiklos prioritetams ir
finansavimui.

SR e ad




Alytaus rajono savivaldybés kultliros centro
vidaus kontrolés elementy
vertinimo klausimynas

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLES

ELEMENTU - KONTROLES APLINKOS, VEIKLOS, RIZIKOS VALDYMO, INFORMACIJOS
IR KOMUNIKACIJOS, STEBESENOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

(data)

Eil Klausimai TAIP | NE | Patvirtinimas/ | Pastabos

Nr. komentarai

1. Vadovybés ir darbuotoju asmeninis ir profesinis saziningumas ir moralinés vertybés

1.1. | Ar Istaigos vadovas anks€iau yra dirbg
vadovaujama darbg administravimo srityje?

1.2. | Ar daZna vadovy kaita?

1.3. | Arnéra atskleista fakty dél vadovo
pikinaudZiavimo savo pareigomis siekiant
asmeninés naudos?

1.4. | Arvadovai deklaruoja VieSuosius ir privadius
interesus, pildo deklaracijas?

1.5. | Ar Istaigoje yra raSytinés elgesio normos ir
etikos taisyklés?

2. Vadovybés ir darbuotoju kompetencija

2.1. | Ar Istaiga susiduria su auk$tos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema?

2.2. | Ar Istaigoje sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.3. | Ar darbuotojai supaZindinami su etikos
taisyklémis?

2.4. | Ar taikomos drausminés nuobaudos uZ neefektyvig
veikla?

2.5. | Ar taikomos drausminés nuobaudos vz etikos
taisykliy paZeidimus ar kitg netinkama darbuotoju
¢lpesi?

3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

3.1. | Poziiris | vidaus kontrolés vaidmenj
Istaigos valdyme

3.1.1 | Ar vadovybé skiria pakankama démesj kontrolés
procediiroms nustatyti? :

3.1.2 | Ar yra nustatyta [staigos organizaciné ir valdymo
struktfira, kurioie yra numatytas pavaldumas?

4. Informacijos ir apskaitos jvertinimas

4.1, | Arjvykus veiklos pokyc¢iams, su nauja informacija
supaZindinami [staigos darbuotojai?

4.2. | Ar informacinés technologijos uztikrina reikalinga
ir tinkamg pradiniy duomeny jvedima, apdorojima,
duomenu ir rodikliu gavima?

4.3. | Ar apskaitos procese taikomas apskaitos ir finansy
kontrolés funkcijy atskyrimo principas? 1

4.4, | Arvadovybé akcentuoja, kad apskaitos darbuotojy

reikalavimai yra visiems darbuotojams privalomi

vykdyti?




4.5.

Ar Istaiga turi nustatytg ir patvirtintg paslaugu
kainy nustatymo metodikg?

4.6.

Ar Istaiga turi patvirtintas vidaus tvarkas, kuriose
numatyta, kaip kontroliuojama, kad islaidos
transporto panaudojimui, ry§iams, reprezentacijai ir
kitoms sritims biity susijusios su [staigos tikslais ir
nevir§yty nustatyty normatyvy?

4.7.

Ar uZtikrinama turto fizine apsauga (patalpos
rakinamos, jdiegta signalizacija ir panasiai),
paskirti materialiai atsakingi asmenys?

Vadovy ir auditoriy santykis

5.1.

Ar vadovybé daZnai konsultuojasi su auditoriais
apskaitos ir vidaus kontrolés klausimais?

5.2.

Ar jstaiga tikrino kitos audito ar priezitiros jstaigos?

Vadovybés polinkis rizikuoti

6.1.

Ar visos atliekamos Tikinés operacijos, jvykiai ir
veiksmai registruojami ir fiksuojami?

6.2.

Ar vykdoma prieZitira ir kontrolé duomenis
perkeliant i apskaitos registrus?

6.3.

Ar keiiantis apskaitos darbuotojams visais atvejais
atlickamas veiklos patikrinimas ir dokumenty
perdavimas jforminamas priémimo perdavimo
aktais?

6.4.

Ar keifiantis materialiai atsakingiems asmenims
atlieckamos inventorizacijos?

6.5.

Ar paskiriami atsakingi asmenys uZ viesyjy pirkimy
organizavimg ir vykdyma?

Istaigos organizaciné ir valdymo struktiira

7.1.

Ar organizacingje ir valdymo struktfiroje yra
nustatyta atskaitomybé?

7.2.

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés aprasymus
it ar jie yra supazindinti su jais pasiradytinai?

Personalo valdymas

8.1.

Ar visiems [staigos darbuotojams parengti
pareigybiy apradymai?

8.2.

Ar darbuotojy atsakomybé ir pareigos yra aprasyti
pareigybiy apra§ymuose?

8.3.

Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy darbo
kriivis, stebimas personalo darbo laiko naudojimas?

8.4.

Ar pasitaiko atvejy kai darbuotojas atlieka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés apra§yme?

8.5.

Ar visi darbuotojai turi tinkamg profesing
kvalifikacija, reikalinga tinkamai jgyvendinti
Istaigos padaliniv/skyriy uzdavinius?

8.6.

Ar reglamentuotos rastu darbuotojy vykdomos
iSankstinés, einamosios ir paskesniosios finansy
kontrolés procediiros?

8.7.

Ar reglamentuotos atliekamy tkiniy operacijy,
ivykiy ir veiksmu prieZifiros procediros?

8.8.

Ar atlickamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas?

Vidaus procesy ir IT valdymas

9.1.

Ar jsakymais patvirtinti igaliojimai, leidimai ar kt.
dokumentai,suteikiantys teise¢ atlikti funkcijas ar




proceduras (pvz., pasiraSyti prekiy, paslaugy ar
darby priémimo aktus, banko dokumentus ir kt.?

9.2. | Aruztikrinama tinkama ITprieigos kontrolé?

9.3. | Ar uZtikrinamas technologijyveiklos parinkimas ir
tobulinimas?

9.4. | AruZtikrinamas jdiegty irpalaikomy IT sistemy
patikimumas?

9.5. | AruZtikrinamas politiku, taisykliy, aprady
vykdymas ir priZitiréjimas bei tikslinimas
atsizvelgiant | pasikeitusius teisés aktus ar kitus
juos jtakojandius veiksnius?

10 Finansy kontrolés vertinimas

10.1. | Ar patvirtintos jstaigos finansy kontrolés
taisyklés?

10.2. | Ar jos parengtos atsiZvelgus i:

10.2.1. | Istaigos veiklos pobidj ir ypatumus;

10.2.2. | Organizacing struktiira;

10.2.3. | Veiklos rizikg;

10.2.4. | Apskaitos ir informacine sistemg.

10.2.5. | Turto apsaugos biikle

11. | Ar finansy kontrolés taisyklés per ataskaitinj
laikotarpi buvo keistos, papildytos?

12. | Ar jstaigos vadovas yra paskyres darbuotojus,
atsakingus uz iSankstine,einamajg ir paskesne
finansy kontrole?

13. | Ar Savivaldybé Buhalterings apskaitos skyriaus
buhalteris vykdydamas iSanksting finansy
kontrole, pasiraSydamas Ukinés operacijos
dokumentus, parasu patvirtina, kad dokumentai
tinkamai parengti, Gkiné operacija yra teiséta, jai
atlikti pakaks patvirtinty asignavimy?

14. | Ar buvo atvejy, kai Savivaldybé Buhalterinés
apskaitos skyriaus buhalteris atsisaké pasiraSyti
ikinés operacijos atlikimo dokumentus?

15. | Ar per ataskaitin] laikotarpi buvo nustatyta
atvejy, kai atlikus Tiking operacijg i3aiskéjo,
kad:

Ji buvo neteiséta;

Dokumentai buvo netinkamai parengti;

Ji buvo atlikta vir§ijant patvirtintas sagmatas ir
neatitiko patvirtinty asignavimy?

16. | Jei per ataskaitinj laikotarp] buvo nustatyta atvejuy,
kai atlikus fiking operacija ifai¥kéjo 8 punkte
nurodytos aplinkybe, kas jas nustaté:
Savivaldybés kontrolierius, auditorius;

Istaigos darbuotojai.

17. | Ar atliekama kiekvienos tkinés operacijos
einamoji finansy kontrolé?

18. | Ar atliekant einamajg finansy kontrole, buvo
nustatyta neatitik&iy, klaidy?

19. | Ar vykdant paskesne finansy kontrole buvo
nustatyta neatitikéiy ar klaidy ir numatyta
priemoniy jos metu nustatytiems trikumams
pasalinti?

20.. | Ar laikomasi finansy kontrolés taisyklése nustatyty |

procediry?




21. | Ar finansy kontrolés taisyklés ekonomiskos,
veiksmingos ir funkcionuoja kaip viena sistema?

22. | Ar yra paskirti uZ perduoto naudoti turto naudojimo
kontrole atsakingi asmenys?

23. | Ar per ataskattinj laikotarpj buvo nustatyta tvarka
inventorizuotas visas turtas ir jsipareigojimai?

24, | Ar inventorizacijos metu buvo nustatyty turto ir
jsipareigojimy linansines apskaitos duotneny ir
faktiskai rasty likuciy skirtumy?

25. | Ar per ataskaitinj laikotarpj buvo turto vagyséiy
arba netekimy?

26. | Rizikos valdymo aplinka

26.1. | Ar Istaigoje rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo procesg
reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas kelivose tvarky aprasuose ir pan.)?

26.2. | Ar Istaigoje rizikos valdymas organizuotas pagal
Istaigos veiklos procesus?

26.3. | Ar Istaigoje yra paskirti uZ rizikos valdymg ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys?

27. | Rizikos veiksniy identifikavimas

27.1. | Arrizikos veiksniy nustatymas vyksta periodiskai
(pvz., karta per metus)?

28. | Rizikos analizé ir vertinimas

28.1. | Ar analizuojant ir vertinant rizikg jvertinama
kiekvienos rizikos tikimybé, poveikis ir svarba?

28.2. | Ar Istaiga yra nustadiusi {arba nustato kiekvieno
rizikos vertinimo metu) rizikos tolerancijos lygi?

29. | Elgsena su rizika (rizikos valdymo priemoniu sukiirimas, naudojimas ir tobulinimas)

29.1. | Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos valdymo
budas ar priemoné?

29.2. | Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos valdymo
priemonés, igyvendinimo terminai?

30. | Rizikos valdymo proceso stebésena ir perZziiira

30.1 | Arrizikos valdymo procesas vykdomas reguliariai
— bent kartg per metus

30.2. | Arrengiama metiné rizikos valdymo ataskaita?

31. | Informacijos ir komunikacijos sicjimasis su rizikos valdymo procesu

31.1. | Ar dokumentai, susij¢ su rizikos valdymu (rizikos
valdymo tvarka, rizikos valdymo planas) yra
prieinami visiems darbuotojams (skelbiami [staigos
internete ar kitomis priemonémis)?

31.2. | Ar informacija apie rizikos valdyms teikiama
vadovybei kitais biidais, jeigu néra rizikos valdymo
ataskaitos, jvertinti, informacijos biidy tinkamuma.

32.3. | Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir
perduodama nustatytu laiku, kad Istaigos
darbuotojai, galéty atlikti jiems pavestas funkcijas.

33. Informacijos ir komunikacijos valdymo procesas

33.1. | Ar Istaigos vadovas nustaté [staigos veiklos
dokumenty registrus?

33.2. | Ar [staigos vadovas paskyré uz veiklos dokumenty

registravima, tvarkymag, apskaita, saugojima,
naikinimg atsakingus asmenis ir paskyré ju

-Ligaliojiimuns?




33.3. | Ar Istaigoje nustatyta dokumenty saugojimo tvarka
ir terminai?
33.4. | Ar Istaigos interneto svetainés strukiiira atitinka
| teisés aktuose nustatytus reikalavimus?
33.5. | Ar Istaigos interneto svetainéje skelbiama tik
aktuali ir teisi¥kai galiojanti informacija?
33.6. | Ar Istaigos interneto svetainéje skelbiama
informacija atnaujinama pagal keitimosi
periodiSkuma?
33.7. | Ar Istaigos interneto svetainéje paskelbta apie
Istaigos galimybe teikti informacija?
33.8. | Ar Istaigos informacija teikiama nustatyta tvarka ir
terminais?
33.9. | Arjgaliotas asmuo uztikrina Istaigoje gautos
informacijos apie paZzeidimus konfidencialuma?
33.10. | Ar Istaiga uZtikrina minimalius vidaus
administravimo ir kity bendryjy veiklos dokumenty
saugojimo terminus?
34. | Monitoringas/stebésena
34.1. | Ar Istaigoje yra paskirti tinkami atsakingi uZ vidaus
kontrolés stebéseng asmenys?
34.2. | Ar Istaigoje vykdant vidaus kontrolés procedaras
yra vykdoma nuolatiné stebésena? Pastaba: tai
reikéty jvertinti atsizvelgiant j kontrolés procediiry
efektyvumo vertinima.
34.3. | Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai
pateikiami vadovybei ar kitam vadovaujanéiam
personalui, kuris priima su tuo susijusius
sprendimus?
IS VISO TAIP 0
IS VISO NE 0
IS VISO NEAKTUALU 0
IS VISO VERTINAMU KLAUSIMU 0
0

TEIGIAMU ATSAKYMU

VERTINIMO BALAS

BENDRAS KONTROLES APLINKOS

Vidaus kontrolés elementy — kontrolés aplinkos, veiklos, rizikos valdymo, informacijos ir
komunikacijos, stebésenos vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymuy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai




VIDAUS KONTROLES VEIKLOS VERTINIMAS IR KLAUSIMYNAS

Kontrolés veikla — tai jstaigos direktoriaus patvirtintos taisyklés, tvarkos aprasai ir kiti teisés
aktai, skirti tinkamam jstaigos valdymui ir veiklos kontrolei uZtikrinti ir jose numatyti jstaigos
darbuotojy veiksmai, skirti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikai pasalinti ir (arba) sumazinti iki
priimtino lygio, bei veiksmai, skirti pasiekti jstaigos veiklos tikslus. Veiklos rizikos maZinimo
strategija jgyvendinama per vidaus kontroles veikla.

1. Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir (arba) nustatomojo pobtdZio veikla:

igaliojimu, leidimy suteikima;

iStekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrole;

funkeijy (leidimo davimo, operacijos atlikimo, uZregistravimo ir patikrinimo) atskyrima;

veiklos ir rezultaty perZiQras;

patikrinimus ir kL.

2. Vertintojai, atlikdami jstaigos kontrolés veiklos vertinimg, turéty nustatyti:

ar jstaigoje yra jdiegtos tinkamos kontrolés procedtiros;

ar jdiegtos kontrolés procediiros yra efektyvios.

3.  Vertinant, ar yra nustatytos ir jdiegtos efektyvios kontrolés procediiros, jos vertinamos
pagal veiklos sritis, pavyzdZiui, pagal apskaitos straipsnius (ilgalaikis turtas, pajamos, jsipareigojimai
ir pan.) arba pagal vykdomas programas, vykdomus veiklos procesus ir pan. Vertintojas turi atkreipti
démesj, ar konkreti kontrolés procediira uzkerta kelig apgauléms ir kitai neteisétai veikai, ar aptinka
klaidas ir neatitikimus teisés akty reikalavimams.

4. Vertinant jstaigos veikla reikia nustatyti, ar tinkamai jdiegtos iSankstinés, einamosios ir
paskesniosios finansy kontrolés procediiros.

5. Jeigu jstaigos vadovas, atsizvelgdamas | jstaigos veiklos strateginiuose ir kituose
planuose numatytus tikslus, nustatyta tvarka ir terminais jvertina jstaigos veiklos rizikos veiksnius ir
priimting veiklos rizikos lygj, tada jis jdiegia atitinkamas kontrolés proceduras rizikai valdyti. Tokiu
atveju ir jdiegty kontrolés procediiry vertinimas turéty biiti atliekamas kaip rizikos veiksniy valdymo
vertinimo dalis.

6. Jeigu vertintojas jvertina, kad pagrindinés kontrolés procediiros yra tinkamos, jis atlieka
kontrolés testus, kad surinkty pakankamai jrodymy pagrijsti $iy kontrolés procediiry efektyvuma.

7. Vertinant sukurty kontrolés veiklos procediiry tinkamuma ir efektyvumg, yra naudojami
§ie vertinimo metodai: vadovybés apklausa rizikos veiksniy valdymo kontroles, rizikos veiksniy
valdymo kontrolés procedliry stebéjimas ir konkrecios kontrolés procediiros nuoseklios perZiiiros
testas-klausimynas.

8. Kontrolés testo metu atlickamos Sios vertinimo proceduros:

Stebéjimas. Darbuotojy atliekamy veiksmy steb¢jimas suteikia veiksmy atlikimo
irodymy, taCiau yra apribotas laiko ir to fakto, kad stebéjimas gali daryti jtaka stebimam veiksmui.

Paklausimas (apklausa). Vadovybés, darbuotojy paklausimai (apklausa) apie ju
atlieckamas funkcijas, rezultatus ir pan.

Patikrinimas. Ukines operacijas ir Gikinius jvykius pagrindZiandiy dokumenty duomeny
patikrinimas, siekiant jsitikinti, ar Gkinéms operacijoms atlikti buvo duotas vadovo ar jo jgalioto
darbuotojo leidimas, t. y. ar dokumentai vizuoti ir pasiraSyti subjekto vadovo jgalioty darbuotojy
nustatyta tvarka ir terminais. Patikrinami dokumentai, pagrindziantys liking operacijg ar tikinj jvykj,
siekiant jsitikinti, ar laikomasi nustatytos jy rengimo, tvarkymo, apskaitos ir saugojimo tvarkos.

Pakartojimas. Tai vienos ar keliy kontrolés procediiry pakartojimas, siekiant jsitikinti, kad
jos veikia. DaZniausiai tai atliekama tada, kai negalimagauti kity jrodymy apie kontrolés procediiry
veikima.

Vien tik paklausimo (apklausos) metu nustatytas faktas néra pakankamas jrodymas,
patvirtinantis ifvada apie kontrolés procediiry efektyvumag. Bitinas minéty vertinimo procediiry
derinys.




